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Grundlaggande granskning ar 2018 av halso- och sjukvards-

namnden

Aterkommande underskott

I flera ar har hilso- och sjukvardsnimnden
haft hég kostnadsutveckling och redovisat
underskott. I sina budgetar har nimnden
beslutat om olika atgarder for att effektivi-
sera och bromsa upp kostnadsutvecklingen.
Atg'zirderna har dock inte varit tillrdckliga.

Inte heller for ar 2018 hade namnden hade
en tillricklig maluppfyllelse. Namnden hade
ett ekonomiskt underskott med -329 miljo-
ner kronor vilket var en avvikelse med -7,3
procent. Namnden har inte tidigare haft ett
si stort underskott. Aven for verksamhets-
malen var resultaten svaga

Otillrackliga atgarder

I nimndens drsrapport saknas en analys om
varfor nimndens verksamheter ar efter ar
redovisat stora ekonomiska underskott och
vilka dtgirder som skulle krivas for att
vinda denna utveckling. Under aret accepte-
rade nimnden stora avvikelser utan att det
fick nagra synbara konsekvenser. I gransk-
ningar de senaste aren har vi framfort att det
behovs genomgripande forandringar f6r att
nimnden ska klara sitt uppdrag fran fullmak-
tige. Inte heller ar 2018 agerade nimnden
tillrdckligt kraftfullt.

Otillrackliga system for styrning
Fordjupade granskningar under aret visar att
nimnden saknade tillrdckliga metoder och
system for att styra och kontrollera sitt an-
svarsomrade.

Behovs stora forandringar

Det beh6vs omfattande atgirder for att
nimnden ska klara av sitt uppdrag. Reviso-
rerna rekommenderar nimnden att arbeta
med féljande omraden:

e Utveckla analysen av varfér nimn-
dens verksambheter i flera ar redovi-
sat ekonomiskt underskott. Ta fram
underlag som redogér for vilka at-
girder som ar nédvindiga for att
nimnden ska klara sin budget? Si-
kerstill att de atgiarder som naimnden
beslutar om ir tillrickliga.

o Om det idr sa att nimnden bedomer
att den inte har forutsittningar att
klara sitt uppdrag bor den vinda sig
till fullmaktige sa att fullmiktige far
mojlighet att ingripa.

o Sikerstill att nimnden har ett till-
rickligt utvecklat tjainstemannastod.
Det behovs genomgripande for-
andringar i formerna for styrningen.

e Tydliggbr vem som ér forvaltnings-
chef infor namnden.

e Skirp kontrollen 6ver att reglerna i
kommunallagen om beslutsfattande
foljs.

o Sikerstill att det f6r namndens an-
svarsomrade finns ett fungerande
ledningssystem.

e Sikerstill hogre kvalitet i arbetet
med den interna kontrollen.

e Utveckla styrningen och uppfolj-
ningen av de uppdrag som fullmak-
tige limnar till nimnden.
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